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PRESENTACION

Televisora de Hermosillo, S.A. de C.V., conocida como TELEMAX, es el canal de las
y los sonorenses, que contribuye diariamente a mantener informada a la
ciudadania de manera confiable, veraz y oportuna; a través de sus diversos
programas se refuerzan los valores, la cultura y nuestra identidad.

Innovar a TELEMAX es el objetivo principal, para ser aun mas competitivosy llegar
cada vez mas lejos, que nuestra senal esté al alcance de todas y todos con el
mejor contenido social, politico y cultural. Nos consolidamos aun mas, ahora
como un medio multistreaming, aprovechando todas las plataformas para
alcanzar nuestro objetivo: estar cerca de ti. Somos la primera televisora del estado
con la mayor cobertura, ademas de ser la primera en lograr una sinergia con la
narracion transmedia, |o que Nnos permite una presencia global.

Garantizamos que la constante sera el pluralismo, la diversidad, independencia
editorial, y la rendicion de cuentasy la transparencia.

Solamente asi podremos hacer de nuestro medio de comunicacion, una
plataforma que contribuya al enriqguecimiento del pueblo de Sonora.

Atentamente

Mtra.Nartha Patricia Urena Murillo
Directora General de Televisora de Hermosillo S.A. de CV.
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MISION

Difundir e informar mediante la generacion de contenidos noticiosos, culturales,
artisticos, deportivos, sociales, politicos y economicos en el noroeste del pais, asi
como el aporte de informacion pertinente, veraz y oportuna a la poblacion del
Estado de Sonora.

VISION

Llegar a ser una televisora altamente competitiva, autosuficiente y reconocida
por su programacion de calidad, moderna, con un enfogue incluyente vy
participativo en el mercado de la industria de la television a nivel nacional e
internacional, que hace uso y aprovechamiento de las nuevas tecnologias de
informacion en materia de comunicacion.

INTRODUCCION

La Televisora de Hermosillo S.A. de CV, es una empresa de participacion estatal
mayoritaria que tiene como principal accionista al Gobierno del Estado de
Sonora. Através de su concesion comercial, TELEMAX emite su senal en el estado,
y en coordinacion con el Sistema Estatal de Television Sonorense, coadyuva a que
su contenido sea transmitido a través de 54 estaciones repetidoras a lo largo y
ancho del estado, llegando a las localidades mas alejadas. No obstante, la sehnal
de TELEMAX tiene presencia en Estados Unidos de América, en las ciudades de
los estados de Arizona, California, Florida, Georgia y Nevada.

En un comparativo de cobertura televisiva, TELEMAX se posiciona como el medio
Con mayor presencia en Sonoray en el noroeste de la Republica Mexicana. Lo que
impulsa a establecer objetivos y metas a mediano y largo plazo, para continuar
actualizando, fortaleciendo y transformando a TELEMAX.
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En cumplimiento a la normatividad en materia de planeacion, el presente
Programa Institucional, traza los objetivos, lineas de accion y estrategias que se
traduciran en actividades adjetivas, administrativas y sustantivas que llevaran al
cumplimiento de transformacion de TELEMAX.

En el contenido de cada uno de sus capitulos, se proyecta el gquehacer
institucional que a lo largo de 63 anos se ha ejecutado en la televisora. En el
capitulo |, se dimensiona el contexto en que se encuentra TELEMAX mediante un
analisis situacional administrativo, financiero, juridico, operativo y técnico. En el
segundo capitulo se establece |a alineacion de los objetivos con los establecidos
en los instrumentos de planeacion a nivel federal y estatal; en el capitulo Il se
describe la estrategia para operar y traducir las propuestas en resultados
tangiblesy medibles, por ello, en el cuarto capitulo se plasman los indicadores de
medicion de avance y cumplimiento.

Una parte fundamental del desarrollo y crecimiento de la televisora, se expone
en el capitulo quinto, donde se establecen las acciones prioritarias y estratégicas
de la actual administracion. Todo lo anterior, sera posible a través de
instrumentos de coordinacion, que se ven plasmados en el penultimo capitulo, y
gue habran de ser herramientas de vinculacion efectivas que coadyuven a lograr
los objetivos trazados en este programa institucional de la televisora.

En el Ultimo capitulo se establece el proceso permanente de seguimiento y
evaluacion, como punto fundamental, se conduce bajo los criterios de eficacia,
eficiencia; rendicion de cuentas y transparencia.
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MARCO NORMATIVO

Nacional

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Ley General de Responsabilidades Administrativas.

Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.
Ley Federal del Trabajo.

Ley Federal de Telecomunicaciones y Radiodifusion.

Ley General de Sociedades Mercantiles.

Ley de Disciplina Financiera de los Estados y Municipios.

Ley del Impuesto del Valor Agregado.

Ley del Impuesto Sobre la Renta.

Ley del Instituto Mexicano del Seguro Social.

Ley Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores.
Ley de Planeacion.

Estatal

Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Sonora.
Ley de Planeacion del Estado de Sonora.

Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Sonora.

Ley de Fiscalizacion Superior para el Estado de Sonora.

Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos.

Ley de Egresos y Gasto Publico Estatal.

Ley de Contabilidad Gubernamental del Estado de Sonora.

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacion de Servicios Relacionados
con Bienes

Muebles de la Administracion PUblica Estatal.
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Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Sonora.

Ley que regula la Administracion de Documentos Administrativos e Historicos
del Estado de Sonora.

Ley sobre el Uso de Firma Electronica Avanzada para el Estado de Sonora.
Ley de Entrega Recepcion para el Estado de Sonora.

Ley que Regula la Televisora de Hermosillo S.A. de C.V.

Ley de Archivos para el Estado de Sonora.

Ley de Austeridad y Ahorro del Estado de Sonora y sus Municipios.

Ley de Bienes y Concesiones del Estado de Sonora.

Caodigo Fiscal del Estado de Sonora

Codigo Civil del Estado de Sonora.

Reglamento de la Ley que Regula la Televisora de Hermosillo S.A. de C.V.

Reglamento de la Ley de Presupuesto de Egresos, Contabilidad Gubernamental
y Gasto

Publico Estatal.
Reglamento de la Ley Estatal de Planeacion del Estado de Sonora.
Reglamento para la Celebracion de Sesion de Organos de Gobierno.

Decreto por el que se establecen las Bases para la Transparencia de Actos de
Licitacion y Adjudicacion de contratos y pedidos en materia de obra publica,
Adquisiciones,

Arrendamientos y Servicios que realicen las dependencias y entidades.
Manual de Organizacion de la Televisora de Hermosillo S.A. de C.V.
Manual de Procedimientos de la Televisora de Hermosillo S.A. de C.V.

Politicas Internas de la Televisora de Hermosillo S.A. de C.V.
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CAPITULO I. ANALISIS SITUACIONAL

Televisora de Hermosillo S.A. de CV.0 TELEMAX, es una empresa de participacion
estatal mayoritaria, con personalidad juridica y patrimonio propios, que tiene por
objeto la instalacion y operacion de radiodifusoras comerciales y estaciones de
television. Inicid sus transmisiones el 30 de mayo de 1959.

Como televisora de estado tiene la atribucion de generar fuentes de
autofinanciamiento, lo que permite explotar la parte comercial, apegado esto a
sus objetivos principales, como difundir la cultura en la sociedad sonorense,
dando principal énfasis en manifestaciones artisticas, sociales, educativas,
ambientalistas, deportivas, y las demas que coadyuven a propiciar una identidad
en la poblacion sonorense. Con el antecedente de la Linea Base 2021 la barra de
programacion de la televisora se visualiza obsoleta y desactualizada a las
necesidades de comunicacion e informacion de la ciudadania.

TELEMAX se ha caracterizado por considerarse un hibrido dentro de la
Administracion Publica. Al ser un ente publico que recibe recursos
gubernamentales, se adquiere una obligacion de regular procesos de
planificacion, organizacion, direccion y control, que permitan operar de forma
eficiente y eficaz, atendiendo los principios que mandata la normatividad.

Comités y Grupos Institucionales

La Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica, obliga a las
instituciones publicas a instalar un Comité de Transparencia, TELEMAX ya ha
habilitado su propio comité, por lo que se reciben las solicitudes de acceso a la
informacion realizadas por la ciudadania, que son atendidas con un enlace que
procede a la logistica que marca la ley, dandole tramite a las mismas.

La Televisora no contaba con un diagndstico situacional que expusiera las
necesidades estructurales, normativas y documentales con las que se cuenta;
como resultado de llevar a cabo las gestiones necesarias, se ha logrado instalar el
Crupo Interdisciplinario en materia de archivo, con gran avance en esta
administracion de una institucion con un gran acervo cultural e historico. En
materia de Control Interno Institucional, el Comité de Control Interno
Institucional que se integré no cumplia con los requisitos legales, sefalados en la
normatividad en materia de control, a la fecha se ha constituido para darle
continuidad cumpliendo con todas las observaciones legales. Dentro de los
procesos que complementan las tareas relacionadas con Arrendamientos,
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Adquisiciones y Prestacion de Servicios, se logra en esta administracion que el
Comité de Arrendamientos, Adquisiciones y Prestacion de Servicios lleve a cabo
las sesiones correspondientes, ejecutando las acciones que correspondian.

Recursos Materiales

Se identifico que el inventario de TELEMAX, no mostraba la descripcion de los
activos, ni contaba con codigos de identificacion y sus montos por grupos y
clasificaciones especificas de acuerdo a lo establecido en la Ley de Contabilidad
Gubernamental del Estado de Sonora, incluso después de una verificacion rapida
de forma aleatoria de los bienes, no se encontraba el inventario conciliado con el
registro contable ni actualizado, a la fecha ya se ha logrado un gran avance en o
descrito.

| MATRIZ DE ESCENARIOS (PROSPECTIVA)

FOCO DE ATENCION ESCENARIO FACTIBLE ESCENARIO DESEABLE
ESTRATEGICO 2027 2027

Estar en constante

innovacion y creacion de

Programacion poco programas culturales,

innovadora con deportivos y regionales con

segmentos repetitivos. | contenidos atractivos para

toda la poblaciony

perspectiva de género.

Los cambios en la
programacion desde el
inicio de la administracion
captan una mayor cantidad
de audiencia estatal,
nacional e internacional.

CAPITULO II. ALINEACION DE LA ESTRATEGIA PMP-PED-

PND-ODS
L SrerErTe I?Ian Objetivos del

Programa.lnstltumonal Sectorial de Plan Estatal de Nacional de Desarr9llo

de Mediano Plazo Mediano Plazo Desarrollo (PED) Desarrollo Sostenible

(PND) (ODS)

Objetivo OBO1.E01.LA0O1T  EGO1.0OB02.EO1.LAO1 Estrategia  ODS 4.
Institucional: 1. OBO01.E01.LA02 EG01.0B02.EO1.LA02 1.14 Educacion de
Garantizar la OBO01.E01.LA04  EGO1.0B02.E01.LA0O3 Estrategia  calidad
difusién de OB01.E02.LA03  EGO1.0B02.E01.LA04 1.3.4 ODS 10.
contenidos OBO01.E03.LAO1 Estrategia  Reduccion de
artisticos, OBO01.E03.LA02 1:315 las
culturales, OBO01.E03.LAO3 desigualdades
educativos y OBO1.E04.LAOT ODS 16. Paz,
sociales, mediante OBO1.E04.LAO2 justicia e

la transmision de OBO1.E04.LAO3
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contenidos que
promuevan la
identidad y
pertenencia de las
y los sonorenses al
mayor numero de
espectadores
locales, estatales e
internacionales, a
través del impulso
de la
comercializacion y
mantenimiento del
equipo técnico
Objetivo
Institucional: 2.
Actualizar, regular,
controlar e
institucionalizar las
actividades
relacionadas con el
proceso
administrativo a
fin de promover la
eficiencia, eficacia,
transparencia y
rendicion de
cuentas en el
desarrollo de las
funciones y en el
uso de los recursos
humanos,
financieros,
materiales y
tecnoldgicos.

OBO01.E04.LAO4
OBO01.E05.LAO3
OBO01.E05.LAO4

OBO01.E01.LAO1
OBO01.E01.LAO2
OBO1.E01.LAO4
OBO01.E02.LAO2
OBO01.E02.LAO3
OBO01.E03.LAO1
OBO01.E05.LAO3
OBO01.E05.LAO4

EG01.0B02.E0O1.LAO1 Estrategia
EGO1.0B02.E01.LA02 1.3.4

EG01.0B02.E01.LAO3 Estrategia
1.35
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instituciones
sélidas

ODS 17.
Alianzas para
lograr los
objetivos

ODS 4.
Educacién de
calidad

ODS 16. Paz,
justicia e
instituciones
solidas

ODS 17.
Alianzas para
lograr los
objetivos
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CAPITULO Iil. OPERACION DE LA ESTRATEGIA
(OBJETIVOS, ESTRATEGIAS Y LINEAS DE ACCION)

Objetivo 1. Garantizar la difusion de contenidos artisticos, culturales, educativos y
sociales, mediante la transmision de contenidos que promuevan la identidad y
pertenencia de las y los sonorenses al mayor numero de espectadores locales,
estatales e internacionales, a través del impulso de la comercializacion vy
mantenimiento del equipo técnico.

Estrategial. Planear, producir, generary transmitir contenidos en vivo y grabados
artisticos, culturales, educativos y sociales

Clave Linea de accidén
OBO1.EOLLAOI Producir contenidos artisticos, culturales, educativos y sociales
de interés para la sociedad sonorense
OBO1.EOLLAO2 Garantizar la transmision de los contenidos artisticos, culturales,
educativos y sociales.
OBO1.EOL.LAO3 Mantener la continuidad de la programacion y la calidad de la
imagen transmitida

Estrategia 2. Informar oportuna y verazmente de los acontecimientos politicos,
economicos, sociales, culturales, deportivos que ocurran a nivel local, regional,
estatal y nacional.

Clave Linea de accion

Mantener una estrecha relacion con las fuentes de informacion
cultural, social, politica y econdmica de todas las expresiones y
corrientes ideoldgicas para darle la debida proyeccion y difusion
en los distintos espacios de noticias de la empresa.

OBOI1.EO2.LAO]

Planear y organizar la produccion de productos en vivo y
grabados con contenido noticioso.

OBOI1.EO2.LAO2

Producir, generar y transmitir programas con contenidos

OBOI1.EO2.LAO3 .
noticiosos.
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Estrategia 3. Ampliar la cobertura de transmision de la sehal de Telemax
haciendo amplio uso y aprovechamiento de las tecnologias de la informacion y
la comunicacion

Clave Linea de accidon

OBO1.EO3.LAQI Consolidar la sefial de Telemax como un referente nacional por
su contenido y calidad.

OBO1.EO3.LAO2 Gestionar con otros sistemas de television por cable la
retransmision de la sefal HD de Telemax

OBO1.EO3.LAO3 Brindar seguimiento a las solicitudes de sistemas televisivos
internacionales para la retransmision de la sefal HD de Telemax.

OBO1.EO3.LAO4 Desarrollar programas, planes y proyectos encaminados a la
actualizacion tecnologica de la sehal de Telemax

Estrategia 4. Promover la competitividad comercial de la televisora y su
autosuficiencia a través del desarrollo, elaboracion y ejecucion de un Programa
Anual de Ventas

Clave Linea de accion

OBO1.EO4.LAQO] Planear, desarrollar y ejecutar un calendario de eventos y
programas que permitan desarrollar contenidos
comercializables.

OBO1.EO4.LAO2 Planear, desarrollar y ejecutar un calendario de gestion de ventas
al sector publico y privado

OBO1.EO4.LAO3 Planear, desarrollar y difundir paguetes promocionales y
publicitarios de acuerdo a la programacion y contenidos
incluidos en el calendario anual de la televisora

Estrategia 5. Garantizar el mantenimiento del equipo técnico con el que opera la
repetidora comercial.

Clave Linea de acciéon

OBO1.EO5.LAQO]1 Planear, desarrollar y ejecutar el programa de mantenimiento al
equipo técnico de la estacion repetidora comercial.

OBO1.EO5.LAO2 Realizar peritajes anuales que permitan dictaminar el estado
qgue guardan el equipo transmisor de la repetidora comercial.
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Clave Linea de accidon

OBO1.EO5.LAO3 Informar al Instituto Federal de Telecomunicaciones los
resultados de los peritajes de |la estacion repetidora comercial.

Objetivo 2. Actualizar, regular, controlar e institucionalizar las actividades
relacionadas con el proceso administrativo a fin de promover la eficiencia,
eficacia, transparencia y rendicion de cuentas en el desarrollo de las funciones y
en el uso de los recursos humanos, financieros, materiales y tecnologicos.

Estrategia 1. Promover la actualizacion de las politicas, normas, lineamientos,
disposiciones legales que inciden en la calidad, productividad, rentabilidad,
eficiencia y competitividad de Telemax.

Clave Linea de accién
OBO02.EO1.LAQOI Desarrollar un diagnostico de la situacion juridica y normativa de
la Televisora.
OBO02.EOL.LAO2 Promover el control interno institucional en todas las unidades

administrativas de la televisora

OBO02.EOL.LAO3 Informar y someter a consideracion del Consejo de
Administracion de la Televisora propuestas para reformar la
situacion juridica de Telemax

Estrategia 2. Fomentar acciones tendientes a la mejora continua, a la eficiencia y
eficacia de los procesos y procedimientos administrativos al interior de Telemax.

Clave Linea de accion

OBO02.EO2.LAQI Desarrollar procesos que garanticen la correcta planeacion,
gestion, control, transparencia, administracion, programacion y
presupuestacion de Telemax.

OBO2.EO2.LAO2 Promover el control interno institucional en todas las unidades
administrativas de la televisora.

OB02.EO02.LAO3 Disefar, desarrollar y ejecutar un sistema que genere
informacion confiable y en tiempo real, para lograr mayor
control, eficiencia y eficacia en los procesos y procedimientos
administrativos de la televisora.
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Clave Linea de accion
OBO2.EO2.LAO4 Disefar, desarrollar y ejecutar politicas de crédito, cobranza y
recuperacion de cartera vencida que permitan mantener en
niveles relativamente bajos el riesgo crediticio de |la cartera de
crédito de la empresa.

OBO02.EO2.LAOS Disefar, desarrollar e implementar el Plan Integral de
Comercializacion de la Televisora de Hermosillo S.A. de C.V.

Estrategia 3. Implementar estrategias para fomentar los principios de
transparencia, acceso a la informacion, rendicion de cuentas, seguridad,
imparcialidad, igualdad, equidad, legalidad, entre otros.

Clave Linea de accion

OBO02.EO3.LAQI Disenar, desarrollar y ejecutar proyectos que permitan dar a
conocer el archivo histérico de la Televisora a través del Grupo
Institucional de Archivo.

OBO02.EO3.LAO2 Fomentar una cultura de transparencia y acceso a la informacion
puUblica desde la Televisora hacia la sociedad sonorense, a través
de la Unidad de Transparencia.

OBO02.EO3.LAO3 Ejecutar acciones de mejora continua de forma transversal,
atendiendo recomendaciones y retomando buenas practicas de
otros organismos del Gobierno Estatal.

CAPITULO IV. INDICADORES

Nombre del Porcentaje de programas producidos por TELEMAX cuidando su
indicador calidad y contenido, en beneficio de la poblacion de todas las edades.

Mide la transmision de programas educativos, culturales, deportivos
Descripcién \y de entretenimiento con produccion propia respecto a la
transmision total de la programacion.

(Total de programas Educativos, Culturales, Deportivos y de
Método de Entretenimiento con produccion propia y transmitidos via satélite
calculo con cobertura tanto estatal, nacional e internacional/ Total de
programas Educativos, Culturales, Deportivos y de Entretenimiento
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con produccion externa, transmitidos via satélite con cobertura tanto
estatal, nacional e internacional) *100

Sentido Constante Frecuencia Trimestral
Unid.ad de Porcentaje Tipo de indicador Gestion
medida
Fuente Televisora de Hermosillo S A de CV.
Unidad
Responsable . .
del Televisora de Hermosillo S A. de CV.
Seguimiento

Linea base (2021) Meta (2027)

100 100

Alineaciones con Lineas del Programa de Mediano Plazo (PMP)
OBO1.EOL.LAO1 - OBOLEOILLAO4 - OBO2.EO3.LAO3

\ Cédula del indicador 2

Porcentaje de programas producidos con apoyo externo cuidando
Nombre del . . . -
B su calidad y contenido en beneficio de la poblacion de todas las
indicador
edades.
Mide la transmision de programas educativos, culturales, deportivos
. e vy de entretenimiento de produccion externa, asi como la difusion de
Descripcion L
programas gubernamentales, respecto al transmision total de
transmision.
(Total de programas Educativos, Culturales, Deportivos y de
Entretenimiento con produccion externa y transmitidos via satélite
Método de con cobertura tanto estatal, nacional e internacional/ Total de
calculo programas Educativos, Culturales, Deportivos y de Entretenimiento
de produccion propia, transmitidos via satélite con cobertura tanto
estatal, nacional e internacional) *100
Sentido Constante Frecuencia Trimestral
Unidad de . . e g -
. Porcentaje Tipo de indicador Gestion
medida
Fuente Televisora de Hermosillo S A. de CV.
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Unidad
Responsable . .
del Televisora de Hermosillo S A . de CV.
Seguimiento
Linea base (2021) Meta (2027)
100 100

Alineaciones con Lineas del Programa de Mediano Plazo (PMP)
OBOI1.EOL.LAOT - OBOILEOILLAO4 - OBO2.EO3.LAQO3

\ Cédula del indicador 3

Nombre del Presentacion de la informacion financiera ante el Consejo de
indicador Administracion de TELEMAX.

Cumplir en tiempoy forma con el calendario de las sesiones del
Descripcién Consejo de Administracion apoyados con formatos

gubernamentales.
Método de (informes financieros trimestrales presentados/total de informes
calculo anuales) *100
Sentido Constante Frecuencia Semestral
:r::;c; de Porcentaje Tipo de indicador Gestion
Fuente Televisora de Hermosillo S A. de CV.
Unidad
Responsable . :
del Televisora de Hermosillo S A . de CV.
Seguimiento

Linea base (2021) Meta (2027)
100 100
Alineaciones con Lineas del Programa de Mediano Plazo (PMP)
OBO1.EO1.LAO1 - OBOLEOILAO4 - OBO02.EO3.LAO3

Cédula del indicador 4

Porcentaje de mantenimientos preventivos y correctivos a los
equipos transmisores tanto en TELEMAX como a la repetidora
ubicada en El Cerro de la Cementera.

Nombre del
indicador
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S Prog ramas de mantenimiento preventivos y correctivos a equipos

transmisores con que cuenta TELEMAX
Método de (servicios preventivos y correctivos realizados/total de servicios
calculo preventivos y correctivos programados) *100
Sentido Constante Frecuencia Trimestral
:r:::;i de Porcentaje Tipo de indicador Gestion
Fuente Televisora de Hermosillo SA. de C.V.
Unidad
Responsable . .
del Televisora de Hermosillo SA. de C.V.
Seguimiento

Linea base (2021) Meta (2027)
100 100
Alineaciones con Lineas del Programa de Mediano Plazo (PMP)
OBO1.EOI.LAO1 - OBO1.EOLLAO4 - OBO02.EO3.LAO3
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CAPITULO V. PROYECTOS ESTRATEGICOS

Canal del Congreso del Estado.

El 8 de noviembre del 2021, se celebro¢ la firma de convenio entre el H. Congreso
del Estado de Sonora y Televisora de Hermosillo SA. de CV, y se acordd la
creacion e implementacion del “Canal del Congreso del Estado”. Este proyecto,
tendrd por objeto divulgary transmitir el guehacer legislativo y parlamentario del
H. Congreso del Estado de Sonora, asi como visibilizar y transparentar la agenda
legislativa y el impacto de las iniciativas y el trabajo en el Poder Legislativo en la
sociedad sonorense. Con un fin social que el de proveer una voz de la pluralidad,
es decir, llevar a las comunidades mas alejadas y a los grupos minoritarios que
tienen el deseo e interés de saber qué se esta legislando, como pueden participar
en el proceso y qué impacto tendran en sus vidas las iniciativas que se discuten
y aprueban al seno del Poder Legislativo.

El Plan Estatal de Desarrollo 2022 — 2027, considera dentro de su Eje 1 “Un
Gobierno para Todas y Todos", a través de su objetivo 2 “Buen Gobierno para la
Regeneracion Democratica”, lograr una cobertura universal de la educacion de
manera incluyente y de calidad, asi como a los servicios culturales, deportivos,
digitales y de ciencia y tecnologia.

Unidad mavil con mastil telescépico para enlaces via microondas o de internet
inaldmbrico.

La adquisicion ha permitido una cobertura de noticias en la ciudad de
Hermosillo, con gran velocidad de desplazamiento para reinstalarse en diversos
lugares, y un equipo de reportaje de reaccion rapida para hacer enlaces en vivo
a los noticieros.

Proyecto de equipamiento en videoteca.

Con el fin de dar cumplimiento a la Ley General de Archivoy a la Ley de Archivos
del Estado de Sonora, el equipamiento permitira la actualizacion de los medios
de almacenamiento actuales con el propdsito de preservar los contenidos
videograficos y enriquecer facilmente los contenidos de los programas. Se
recuperaran materiales videograficos histéricos que se encuentran en riesgo y
daremos paso a la homologacion de los formatos de archivo.

Proyecto “Escucha mi voz”
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Con el objetivo de lograr un acercamiento directo con los televidentes, crear un
espacio televisivo atractivo para la audiencia y consolidar un espacio redituable
comercialmente para la televisora.

Este proyecto servira para reanudar una fuerte presencia fisica con los
televidentes y tener un producto comercial novedoso y/o atractivo para la
inversion de patrocinadores dentro del canal.

Distintivo ESR®, Empresa Socialmente Responsable

Telemax, como Empresa de Participacion Estatal Mayoritaria llevard a cabo un
proceso de medicion y comparacion del nivel de madurez de sus buenas
practicas y su responsabilidad social a través de indicadores en los ambitos
ambiental, social y gobernanza en las empresas. La intencion de adquirir este
incentivo es mejorar la imagen, el prestigio y nuestra marca como Televisora del
Estado, aumentar las ventas, aumentar la confianza y mejorar la relacion con la
comunidad y el gobierno.

CAPITULO VI. INSTRUMENTOS DE COODINACION Y
CONCERTACION INTERINSTITUCIONAL E

INTERGUBERNAMENTAL
Institucién Tipo de Objetivo Periodo de
instrumento Vigencia
Congreso del Convenio de Divulgar y transmitir el quehacer 2021-2027
Estado de Colaboracion  legislativo y parlamentario del
Sonora Congreso del Estado, asi como

visibilizar y transparentar la agenda
legislativa, el impacto de las iniciativas
Y, en general, el trabajo en el Poder
Legislativo hacia la sociedad sonorense
a través de un subcanal de TELEMAX.

Instituto Convenio de Establecer las bases para apoyarse 2021-2027
Sonorense de Colaboracion Mmutuamente, en la medida de sus
Cultura posibilidades técnicas y

presupuestales, con asistencia en la
colaboracion interinstitucional para dar
impulso a las condiciones de acceso a
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Universidad de
Sonora

Secretaria
Ejecutiva del
Sistema Estatal
de Proteccién
Integral de
Nifas, Niflos y
Adolescentes

Fiscalia
Anticorrupcion
del Estado de
Sonora

Convenio de
Colaboracion

Convenio de
Colaboracion

Colaboracion
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la cultura y el desarrollo de la vida
cultural y artistica en el Estado de
Sonora, reconociendo su caracter
transversal en las dimension social,
recreativa y economica

Establecer las bases para apoyarse
mutuamente, en la medida de sus
posibilidades técnicas y
presupuestales, con asistencia en la
colaboracion interinstitucional en
acciones que fortalezcan el logro de
sus metas.

Establecer las bases de colaboracion
para llevar a cabo la ejecucion conjunta
de diversas estrategias y actividades de
difusion, promocion, transmision y/o
produccion de contenidos que
promuevan la proteccion de los
derechos de la ninez y la adolescencia,
asi como la cultura de los derechos
humanos y la participacion de las
ninas, ninos y adolescentes, facilitando
espacios para que se visibilicen sus
opiniones y se exprese todo aquello
que afecte sus vidas.

De forma enunciativa mas no
limitativa, el establecimiento en forma
conjunta de mecanismos y actividades
de colaboracion entre las partes, para
el combate a la corrupcion. Para ello se
llevara a cabo la planeacion,
organizacion, operacion y evaluacion
de modelos de apoyo y trabajo
conjunto para la realizacion de cursos
de difusion en materia anticorrupcion,
conversatorios, conferencias y demas
actividades tendientes a fomentar el
combate a la corrupcion, asi como la
cultura de la denuncia y la legalidad.

2021-2027

2021-2027

2021-2027
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CAPITULO VII. INSTRUMENTACION, EVALUACION Y
SEGUIMIENTO DE LOS PROGRAMAS DERIVADOS

En este marco, las dependencias y entidades de la Administracion Publica
Estatal deberan observar los siguientes criterios de cumplimiento vy
responsabilidad institucional:

Responsabilidad institucional del contenido y resultados

Las dependencias y entidades seran responsables del contenido, ejecucion,
seguimiento y resultados de cada Programa de Mediano Plazo (PMP) a su cargo.
Dichos programas deberan ser operados dentro de la estructura interna
institucional, asegurando su coherencia con la planeacion estratégica, los
objetivos de gobierno y los instrumentos de evaluacion del desempeno.

Seguimiento trimestral de indicadores

Los indicadores incluidos en este Programa de Mediano Plazo deberan contar
Ccon un seguimiento técnico trimestral, con el propdsito de monitorear su avance
y cumplimiento. Este seguimiento implicara la revision de los resultados de cada
corte trimestral, sin que ello suponga necesariamente la modificacion de los
valores reportados, ya que cada indicador debera definir su propia frecuencia de
actualizacion conforme a su cédula técnica.

Informe Anual de Resultados

Cada dependencia y entidad debera elaborar y presentar un Informe Anual de
Resultados sobre el cumplimiento del Programa de Mediano Plazo bajo su
responsabilidad, en atencion a lo dispuesto por la Ley de Planeacion del Estado
de Sonora, su Reglamento y las disposiciones emitidas por la instancia
coordinadora de planeacion.

Dicho informe deberd incluir los avances fisicos y financieros, los resultados
obtenidos, las problematicas detectadas, el seguimiento a los indicadores vy las
acciones de mejora implementadas.

El Informe Anual de Resultados debera publicarse dentro del primer bimestre de
cada anhoy remitirse para su revision a la instancia coordinadora, la cual verificara
su consistencia técnica y el cumplimiento de los criterios establecidos por el
Titular del Ejecutivo del Estado.
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Disponibilidad y transparencia de la informacién

Los Informes Anuales de Resultados deberan estar disponibles en la plataforma
web oficial de cada dependencia o entidad responsable, atendiendo los
lineamientos técnicos y de interoperabilidad que establezca la instancia
reguladora en materia de tecnologias del Gobierno del Estado. Esta disposicion
busca fortalecer la transparencia, el acceso a la informacion y la rendicion de
cuentas a la ciudadania.

Plataforma de Informacién de Gobierno

El Plan Estatal de Desarrollo, los Programas de Mediano Plazo, los Informes
Anuales de Resultados, asi como el seguimiento de sus indicadores, deberan
integrarse y publicarse en la Plataforma de Informacion de Gobierno, conforme
a los objetivos establecidos en las fracciones |, Il y IV del articulo 65 del
Reglamento de la Ley de Planeacion del Estado de Sonora.

Sistema de Seguimiento del Ejecutivo del Estado

El Ejecutivo del Estado, a través de las instancias competentes, pondra a
disposicion de las dependencias y entidades herramientas tecnoldgicas y
sistemas de informacion que faciliten el registro, seguimiento, analisis y
evaluacion de los avances del Plan Estatal de Desarrollo y de los Programas de
Mediano Plazo

Pagina 23 de 25




o My e

.x

TELEMAX SONOCRA

T'/ERRA DE OPORTUNIDADES

GLOSARIO

Calidad: Totalidad de las caracteristicas de un servicio de telecomunicaciones y
radiodifusion que determinan su capacidad para satisfacer las necesidades
explicitas e implicitas del usuario del servicio y cuyos parametros seran definidos
y actualizados regularmente por el Instituto.

Comercializadora:  Toda persona que proporciona servicios de
telecomunicaciones a usuarios finales con el uso de capacidad de una o varias
redes publicas de telecomunicaciones sin tener el caracter de concesionario en
términos de la Ley Federal de Telecomunicaciones y Radiodifusion.

Multi-streaming: Tecnologia multimedia que envia contenidos de video y audio
a su dispositivo conectado a Internet.

Narracion transmedia: Tipo de relato donde la historia se despliega a través de
Multiples medios y plataformas de comunicacion, en el cual una parte de los
consumidores asume un rol activo en ese proceso de expansion.

Radiodifusiéon: Propagacion de ondas electromagnéticas de sehales de audio o
de audio y video asociado, haciendo uso, aprovechamiento o explotacion de las
bandas de frecuencia del espectro radioeléctrico, incluidas las asociadas a
recursos orbitales atribuidas por el Instituto a tal servicio, con el que la poblacion
puede recibir de manera directa y gratuita las senales de su emisor utilizando los
dispositivos idoneos para ello.

Satélite: Objeto colocado en una orbita satelital provisto de una estacion espacial
con sus frecuencias asociadas que le permite recibir, transmitir o retransmitir
sehales de radiocomunicacion desde o hacia estaciones terrenas u otros satélites.

Sefal HD: Recepcion mas avanzada de Television Digital en cuanto a calidad de
la imagen se refiere, proporcionando imagenes excepcionalmente detalladas y
nitidas, con una increible riqueza de colores.
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SIGLAS Y ACRONIMOS

S.A.de CV,. Sociedad Anonima de Capital Variable.
HD: High Definition-Alta definicion

PED: Plan Estatal de Desarrollo

PND: Plan Nacional de Desarrollo

ODS: Objetivos del Desarrollo Sostenible

PMP: Programa de Mediano Plazo
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ANEXOS

El presente anexo muestra la alineacién estratégica de las Lineas de Accion del
Programa de Mediano Plazo en toda su extensién, identificando su vinculacién
jerarquica con los Objetivos y Estrategias, asi como su correspondencia con el
Plan Estatal de Desarrollo, el Plan Nacional de Desarrollo y los Objetivos de
Desarrollo Sostenible, lo que permite visualizar de manera integral la coherencia

y conhgruencia vertical de la planeacion.

Esta informacion se encuentra disponible para consulta publica en el Sistema de
Estado (SISE),

https://sise.estado.gob.mx/alineacion_completa.php donde se garantiza Ila

Seguimiento del Ejecutivo del a través del portal oficial

transparencia y trazabilidad de la planeacién institucional. La

dependencia/entidad responsable asegura, mediante este mecanismo, la
armonizacion y coherencia de sus acciones con los marcos normativos y

estratégicos vigentes.

CLAVE CLAVE
DEPENDENCIA OBIJETIVO | ESTRATEGIA SECTORIAL CLAVE PED

Televisora de Hermosillo S.A. de C.V. 1 1 | OBO1.E04.LAO1 EGO1.0B02.EO1.LAO4 1.1.4 oDSs 17
Televisora de Hermosillo S.A. de C.V. 1 1 1 OBO1.E04.LAO1 | EGO1.0B02.EO1.LAO4 1.1.4 oDS 10
Televisora de Hermosillo S.A. de C.V. 1 1 1 OBO1.EO01.LAO2 EGO01.0B02.EO1.LAO1 1.3.4 oDSs 17
Televisora de Hermosillo S.A. de C.V. 1 1 1 OBO1.EO1.LA02 EGO01.0B02.EO1.LAO1 1.3.4 ODS 16
Televisora de Hermosillo S.A. de C.V. 1 1 1 | OBO1.E03.LAO1 | EGO1.0B02.EO1.LAO3 1.35 oDSs 17
Televisora de Hermosillo S.A. de C.V. 1 1 1 OBO1.E03.LAO1 EGO01.0B02.E01.LA03 | 1.3.5 ODS 4

Televisora de Hermosillo S.A. de C.V. 1 1 2  OBO1.EO4.LAO1 | EGO1.0B02.EO1.LAO4 | 1.1.4 oDSs 17
Televisora de Hermosillo S.A. de C.V. 1 1 2 | OBO1.EO4.LAO4 | EGO1.0B02.EO1.LAO4 1.1.4 OoDS 17
Televisora de Hermosillo S.A. de C.V. 1 1 2  OBO1.EO4.LAO4 | EGO1.0B02.EO1.LAO4 | 1.1.4 oDs 10
Televisora de Hermosillo S.A. de C.V. 1 1 2 | OBO1.EO4.LAOT1 | EGO1.0B02.EO1.LAO4 1.1.4 oDS 10
Televisora de Hermosillo S.A. de C.V. 1 1 2 OBO1.EO1.LAO2 EGO1.0B02.EO1.LAO1 | 1.3.4 OoDS 17
Televisora de Hermosillo S.A. de C.V. 1 1 2 | OBO1.EO1.LAO2  EGO1.0B02.EO1.LAO1 1.3.4 ODS 16
Televisora de Hermosillo S.A. de C.V. 1 1 2 OBO1.EO03.LAO2 EGO01.0B02.EO1.LAO3 | 1.3.5 OoDS 17
Televisora de Hermosillo S.A. de C.V. 1 1 2 | OBO1.EO03.LAO1 | EGO1.0B02.EO1.LAO3 | 1.3.5 OoDS 17
Televisora de Hermosillo S.A. de C.V. 1 1 2 OBO1.EO03.LAO2 EGO01.0B02.EO1.LAO3 | 1.3.5 ODS 4

Televisora de Hermosillo S.A. de C.V. 1 1 2 | OBO1.E03.LAO1 | EGO1.0B02.EO1.LA03 | 1.3.5 ODS 4

Televisora de Hermosillo S.A. de C.V. 1 1 3 OBO1.EO4.LAO1 EGO1.0B02.EO1.LAO4 1.1.4 OoDS 17



https://sise.estado.gob.mx/alineacion_completa.php

Televisora de Hermosillo S.A. de C.V.
Televisora de Hermosillo S.A. de C.V.
Televisora de Hermosillo S.A. de C.V.
Televisora de Hermosillo S.A. de C.V.
Televisora de Hermosillo S.A. de C.V.
Televisora de Hermosillo S.A. de C.V.
Televisora de Hermosillo S.A. de C.V.
Televisora de Hermosillo S.A. de C.V.
Televisora de Hermosillo S.A. de C.V.
Televisora de Hermosillo S.A. de C.V.
Televisora de Hermosillo S.A. de C.V.
Televisora de Hermosillo S.A. de C.V.
Televisora de Hermosillo S.A. de C.V.
Televisora de Hermosillo S.A. de C.V.
Televisora de Hermosillo S.A. de C.V.
Televisora de Hermosillo S.A. de C.V.
Televisora de Hermosillo S.A. de C.V.
Televisora de Hermosillo S.A. de C.V.
Televisora de Hermosillo S.A. de C.V.
Televisora de Hermosillo S.A. de C.V.
Televisora de Hermosillo S.A. de C.V.
Televisora de Hermosillo S.A. de C.V.
Televisora de Hermosillo S.A. de C.V.
Televisora de Hermosillo S.A. de C.V.
Televisora de Hermosillo S.A. de C.V.
Televisora de Hermosillo S.A. de C.V.
Televisora de Hermosillo S.A. de C.V.
Televisora de Hermosillo S.A. de C.V.
Televisora de Hermosillo S.A. de C.V.
Televisora de Hermosillo S.A. de C.V.
Televisora de Hermosillo S.A. de C.V.
Televisora de Hermosillo S.A. de C.V.
Televisora de Hermosillo S.A. de C.V.
Televisora de Hermosillo S.A. de C.V.
Televisora de Hermosillo S.A. de C.V.
Televisora de Hermosillo S.A. de C.V.
Televisora de Hermosillo S.A. de C.V.
Televisora de Hermosillo S.A. de C.V.
Televisora de Hermosillo S.A. de C.V.
Televisora de Hermosillo S.A. de C.V.

Televisora de Hermosillo S.A. de C.V.

— | ot | | o et et |l o e ed | o] | o ed | omd | ] o o omd | omd | md o oed | oed | ed [ md e | ed | ed | ed | ed | e md | omd | ed | md d | md | e

vl

f_;.'aﬁ.:--:"'.-"f-éa__,""-.}.--.___,.-

SONORA

OF‘ORTUNIDADES

W W W W W W W W OWW W WO W W NDNDNDNDNNNDNDNDNDNNDNDNNDNA = A -

W W W W W W DNDNNNNN= A A = W NN WNW NN DNDN == 00w

OBO1.E04.LAO2
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OFICINA DEL EJECUTIVO DEL ESTADO
CIRCULAR: OEE/022/2026

v OanHermosillo, Sonora, 03 de febrero de 2026
\ A
MTRA. MARTHA PATRICIA URENA MURILLO
DIRECTORA GENERAL DE LA TELEVISORA DE HERMOSILLO, S.A. DEC.V.
PRESENTE.

Por medio del presente, le informo que esta Oficina del Ejecutivo del Estado (OEE)
otorga la validacién correspondiente a la actudlizacién del Programa de Mediano
Plazo (PMP) a su cargo, el cual dard cumplimiento a los compromisos establecidos
en el Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027, asi como a los Lineamientos

correspondientes.

Es importante precisar que el contenido del Programa es responsabilidad de la
instancia que lo elabora, toda vez que se trata de un instrumento de planeacién
que define la estrategia para el cumplimiento de lo dispuesto en el Plan Estatal de
Desarrollo. En ese sentido, y con la certeza de que cada uno de los objetivos,
estrategias y lineas de accién consignadas en el Programa fueron debidamente
analizadas, revisadas y aprobadas por usted, le solicito atentamente llevar a cabo
su publicacién y difusién, conforme a los criterios normativos y disposiciones

aplicables en la materia.

Asimismo, le solicito atentamente asegurar que la informacién del Programa se
encuentre debidamente registrada y actualizada en el Sistema de Seguimiento del
Ejecutivo del Estado (SISE), con el propésito de contar con informacion oportuna,
consistente y verificable para las actividades de seguimiento y evaluacion

correspondientes.

Sin otro particular, agradezco su atencién y aprovecho la ocasion para enviarle un
cordial saludo.

Atenta m,;e_g_,!?e,
A7)

f SR
f ,

-~

LIC. KARLA PAULINA OCANA ENCINAS
JEFA DE OFICINA DEL EJECUTIVO DEL ESTADO

C.c.p. Archivo,
C.c.p. Lic. Ana Karen Lerma Navarro. Coerdinadora Ejecutiva de Planeacion.

CCPE 882800
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OFICIO SH-0208/2026
Hermosillo, Sonora, 11 de febrero de 2026

MTRA. MARTHA PATRICIA URENA MURILLO
DIRECTORA GENERAL DE LA TELEVISORA DE HERMOSILLO, S.A. DE C.V.

PRESENTE. :

Por medio del presente, le informo que La Secretaria de Hacienda otorga la validacion
correspondiente a la actualizacién del Programa de Mediano Plazo (PMP) a su cargo, el cual
dard cumplimiento a los compromisos establecidos en el Plan Estatal de Desarrollo 2022-
2027, asi como a los Lineamientos correspondientes.

Es importante precisar que el contenido del Programa es responsabilidad de la instancia que
lo elabora, toda vez que se trata de un instrumento de planeacién que define la estrategia
para el cumplimiento de lo dispuesto en el Plan Estatal de Desarrollo. En ese sentido, y con
la certeza de que cada uno de los objetivos, estrategias y lineas de accion consignadas en
el Programa fueron debidamente analizadas, revisadas y aprobadas por usted, le solicito
atentamente llevar a cabo su publicacién y difusién, conforme a los criterios normativos y

disposiciones aplicables en la materia.

Asimismo, le solicito atentamente asegurar que la informacién del Programa se encuentre
debidamente registrada y actualizada en el Sistema de Seguimiento del Ejecutivo del Estado
(SISE), con el propdsito de contar con informacion oportuna, consistente y verificable para
las actividades de seguimiento y evaluacion correspondientes.

Sin otro particular, agradezco su atencién y aprovecho la ocasion para enviarle un cordial
saludo.

Atentamente

DR. ROBERTO CARLOS HERNANDEZ CORDERO
SECRETARIO DE HACIENDA DEL ESTADO DE SONO

C.c.p. Archivo.
€.c.p. Dr. Carlos German Palafox Moyllers — Subsecratario de Egresos de la Secretaria de Hacienda.
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